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INTRODUCAO

1. A Academia Europeia de Policia (a seguir designada por "Academia"),
sedeada em Bramshill, foi criada pela Decisdo do Conselho 2000/820/JAl,
revogada e substituida em 2005 pela Decisdo do Conselho 2005/681/JAl'. E
seu objetivo funcionar como uma rede, agrupando os institutos nacionais de
formacao policial nos Estados-Membros para realizar sessées de formacao,

com base em normas comuns, para altos funcionarios dos servigos de poll'ciaz.

INFORMACOES EM APOIO DA DECLARAGCAO DE FIABILIDADE

2. O método de auditoria adotado pelo Tribunal inclui procedimentos de
auditoria analiticos, testes diretos das operagdes e uma avaliagao dos
controlos-chave dos sistemas de supervisdo e de controlo da Academia,
completados por provas resultantes dos trabalhos de outros auditores (quando

pertinentes) e por um exame das tomadas de posigédo da gestéo.

DECLARACAO DE FIABILIDADE

3. Em conformidade com o disposto no artigo 287° do Tratado sobre o

Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), o Tribunal auditou:

a) as contas anuais da Academia, que sao constituidas pelas demonstragdes
financeiras® e pelos relatorios de execugao org:amental4 relativos ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013;

' JOL 256 de 1.10.2005, p. 63.

O anexo Il indica sucintamente as competéncias e atividades da Academia,
sendo apresentado a titulo informativo.

As demonstracgdes financeiras sdo constituidas pelo balanco e conta dos
resultados econémicos, pela demonstracdo dos fluxos de caixa, pela
demonstragéo da variacao da situagao liquida, bem como por uma sintese das
politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas.
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b) a legalidade e regularidade das operagdes subjacentes a essas contas.
Responsabilidade da gestdo

4. A gestao é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das
contas anuais da Academia e pela legalidade e regularidade das operagdes
subjacentes®:

a) aresponsabilidade da gestao relativa as contas anuais da Academia
consiste em conceber, executar e manter um sistema de controlo interno
relevante para a elaboragao e adequada apresentacdo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢gdes materiais, devidas a fraudes ou erros,
selecionar e aplicar politicas contabilisticas adequadas, com base nas
regras contabilisticas adotadas pelo contabilista da Comiss&o® e elaborar
estimativas contabilisticas razoaveis conforme as circunstancias. O Diretor
aprova as contas anuais da Academia apos o seu contabilista as ter
elaborado com base em todas as informacgdes disponiveis e redigido uma
nota, que acompanha as contas, na qual declara, entre outros aspetos, ter
obtido uma garantia razoavel de que essas contas ddo uma imagem
verdadeira e fiel da situagao financeira da Academia em todos os aspetos

materialmente relevantes;

b) a responsabilidade da gestao relativa a legalidade e regularidade das

operagodes subjacentes e a conformidade com o principio da boa gestao

Os relatorios de execugao orgamental sao constituidos pela conta de resultados
da execucdo orgcamental e pelo seu anexo.

®  Artigos 39° e 50° do Regulamento Delegado (UE) n® 1271/2013 da Comiss&o
(JOL 328 de 7.12.2013, p. 42).

As regras contabilisticas adotadas pelo contabilista da Comissao inspiram-se nas
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS) emitidas pela
Federacao Internacional de Contabilistas ou, quando pertinente, nas Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS)/Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho das Normas Internacionais de
Contabilidade.
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financeira consiste em conceber, executar e manter um sistema de
controlo interno eficaz e eficiente, incluindo uma supervisao e medidas
adequadas para prevenir irregularidades e fraudes e, se necessario,
processos judiciais para recuperar fundos pagos ou utilizados

indevidamente.
Responsabilidade do auditor

5. Compete ao Tribunal, com base na sua auditoria, fornecer ao Parlamento
Europeu e ao Conselho’ uma declaracgdo sobre a fiabilidade das contas
anuais, bem como sobre a legalidade e regularidade das operagdes
subjacentes. O Tribunal efetua a sua auditoria em conformidade com as
normas internacionais de auditoria e os codigos deontoldgicos da IFAC e as
Normas Internacionais das Instituicdes Superiores de Controlo da INTOSAI.
Estas normas exigem que o Tribunal planeie e execute a auditoria de modo a
obter uma garantia razoavel de que as contas anuais da Academia est&o
isentas de distorcbes materiais e de que as operagdes subjacentes sio legais

e regulares.

6. A auditoria implica a execug¢ao de procedimentos visando obter provas de
auditoria relativas aos montantes e as informag¢des das contas, bem como a
legalidade e regularidade das operagdes subjacentes. A escolha dos
procedimentos depende do juizo profissional do auditor, que se baseia numa
avaliagao dos riscos de as contas conterem distor¢des materiais e de nédo
conformidade significativa das operagdes subjacentes com os requisitos do
quadro juridico da Unido Europeia, devidas a fraudes ou erros. Ao avaliar
estes riscos, o auditor examina os controlos internos aplicaveis a elaboragao e
adequada apresentagao das contas, bem como os sistemas de supervisdo e
de controlo utilizados para garantir a legalidade e regularidade das operagdes

subjacentes e concebe procedimentos de auditoria adequados as

" Artigo 107° do Regulamento (UE) n°® 1271/2013.
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circunstancias. A auditoria implica ainda apreciar se as politicas contabilisticas
sdo adequadas e as estimativas contabilisticas razoaveis, bem como avaliar a

apresentacao das contas no seu conjunto.

7. O Tribunal considera que as provas de auditoria obtidas sao suficientes e

adequadas para constituirem uma base da sua declaracao de fiabilidade.
Opiniao sobre a fiabilidade das contas

8. Na opinido do Tribunal, as contas anuais da Academia refletem fielmente,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a sua situagao financeira em
31 de dezembro de 2013, bem como os resultados das suas operagdes e
fluxos de caixa relativos ao exercicio encerrado nessa data, em conformidade
com as disposi¢des do seu regulamento financeiro e com as regras

contabilisticas adotadas pelo contabilista da Comissao.

Opinidao sobre a legalidade e a regularidade das operagcées subjacentes

as contas

9. Na opinido do Tribunal, as operac¢des subjacentes as contas anuais
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 sdo, em todos os

aspetos materialmente relevantes, legais e regulares.

10.As observagdes que se seguem nao colocam em questao as opinides do

Tribunal.

OBSERVACOES SOBRE A GESTAO ORCAMENTAL

11.Dos 1,7 milhdes de euros de dotagdes autorizadas transitadas de 2012
foram anulados 0,3 milhdes de euros (17,6%) em 2013. Esta situagcéo deve-se
principalmente ao reembolso inferior ao previsto de despesas no ambito das
convengdes de subvengao de 2012 (0,21 milhdes de euros ou 70% de
dotacgdes transitadas anuladas), o que indica a necessidade de obter
informacdes mais exatas, por parte dos beneficiarios, no final do exercicio

sobre as despesas reais incorridas.
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12.0 nivel de dotagdes autorizadas de 2013 para os diferentes titulos variou
entre 92% e 95%, o que indica que os compromissos juridicos foram
celebrados em tempo oportuno. No Titulo Il (despesas administrativas), o nivel
de dotagdes autorizadas transitadas para 2014 foi elevado, tendo ascendido a
145 410 euros (30,5%). Porém, esta situagao deveu-se sobretudo a
acontecimentos fora do controlo da Academia, tais como pagamentos a efetuar
em 2014 relativos a servigcos e bens encomendados e recebidos, como

planeado, em 2013.

OUTRAS OBSERVACOES

13.0Os procedimentos de recrutamento da Academia continuam a nao ser
plenamente transparentes. As orientacdes destinadas aos membros dos
comités de selecao sobre a avaliagao coerente dos critérios de selecao nao
eram suficientemente claras, os requisitos definidos relativos a experiéncia
profissional nem sempre estavam em conformidade com as normas de
execucao do Estatuto do Pessoal da Academia e a documentacéo relativa ao

recrutamento estava incompleta.

SEGUIMENTO DADO AS OBSERVACOES DOS EXERCICIOS
ANTERIORES

14.0 anexo | apresenta uma sintese das medidas corretivas tomadas em

resposta as observacdes do Tribunal relativas a exercicios anteriores.
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O presente relatoério foi adotado pela Camara 1V, presidida por Milan Martin
CVIKL, Membro do Tribunal de Contas, no Luxemburgo, na sua reunido de
1 de julho de 2014.

Pelo Tribunal de Contas

PR

)

Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Presidente
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Seguimento dado as observagoes dos exercicios anteriores

ANEXO |

Ano Observagoes do Tribunal Fase da medida corretiva
(Concluida / Em curso / Pendente / N/A)
Os elevados niveis de dotagdes transitadas e de
2011 anulagdes indicam insuficiéncias na programacao e/ou Nio aplicavel
na execugao do orgcamento e nao respeitam o
principio orgamental da anualidade.
O elevado nivel de transferéncias orgamentais revela
2011 . A ~ Em curso
insuficiéncias no planeamento do orgamento € nao
respeita o principio da especificacao.
A Academia esta sedeada em Bramshill e utiliza
instalagbdes da National Policing Improvement Agency
2011 (NPIA) do Reino Unido. Esté& previsto essa agéncia Em curso

cessar a sua atividade no final de 2012 e n&o é claro
até quando a Academia podera continuar a utilizar as
atuais instalagdes.
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Ano Observagoes do Tribunal Fase da medida corretiva
(Concluida / Em curso / Pendente / N/A)

A Academia necessita de melhorar a transparéncia
dos procedimentos de recrutamento. Os avisos de
vaga de lugar nao referiam a possibilidade de interpor
2011 recurso; a ponderacao dos critérios de selecao nao foi Concluida
definida antes do exame das candidaturas e nem
sempre se elaboraram relatérios com a sintese dos
procedimentos de selegdo e as decisdes sobre as
listas de reserva.

A Academia transitou para 2013 dotac¢des autorizadas
num montante de 355 500 euros, destinadas ao
programa de intercAmbio de 2013, que devera ter
lugar entre marco e novembro de 2013. Dado que n&o
existe qualquer referéncia ao programa de intercambio
de 2013 no programa anual de trabalho de 2012 da
Academia e que nao foi tomada qualquer decisédo de
financiamento sobre o assunto em 2012, a transigao é
irregular.

2012 Nao aplicavel

Dos 1,7 milhdes de euros de dotagdes autorizadas
transitadas de 2011 foram anulados 0,7 milhdes de
euros (41,2%) em 2012. Esta situagao deve-se
principalmente ao reembolso inferior ao previsto de
despesas no dmbito das convengdes de subvencgao
de 2011 (0,44 milhdes de euros ou 62% de dotacdes
transitadas anuladas).

2012 Pendente
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Ano Observagoes do Tribunal Fase da medida corretiva
(Concluida / Em curso / Pendente / N/A)

O nivel de dotagbes autorizadas de 2012 para os
diferentes titulos variou entre 90% e 99% do total das
dotacgdes, o que indica que os compromissos juridicos
foram celebrados em tempo oportuno. Para o Titulo IlI
(despesas operacionais), o nivel de dotagdes
autorizadas transitadas para 2013 foi elevado, tendo
correspondido a 1,5 milhdes de euros (36%). Porém,
esta situagao ndo se deveu a atrasos na execucio do
programa de trabalho anual de 2012 da Academia.
Decorreu sobretudo da transicdo de dotagoes referida
no ponto 11 e do facto de as despesas relativas aos
cursos que foram organizados nos ultimos meses

de 2012, no ambito das convencgdes de subvencao

de 2012, s6 deverem ser reembolsadas no inicio

de 2013 (um milhdo de euros).

2012 Nao aplicavel

Em 2012, a Academia efetuou 37 transferéncias
orcamentais num montante de 1 milhdo de euros, das
quais 36 entre os seus respetivos titulos.

2012 Em curso

Os debates acerca do futuro da Academia que se tém
2012 repetido desde ha varios anos criaram um clima de Em curso
inseguranga que continua a prejudicar o planeamento
€ a execucao das atividades.
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Ano

Observagoes do Tribunal

Fase da medida corretiva
(Concluida / Em curso / Pendente / N/A)

2012

A Academia necessita de garantir o respeito integral
do "Guia de recrutamento da Academia" e de
continuar a melhorar a transparéncia dos
procedimentos de recrutamento: os avisos de vaga de
lugar nem sempre foram publicados pelo menos seis
semanas antes da data limite de entrega das
candidaturas; ndo existiam provas de que os
assessores tivessem verificado se as regras para
apresentacao de candidaturas tinham sido
respeitadas; os critérios de selecao aplicados nem
sempre correspondiam aos definidos nos avisos de
vaga de lugar; em alguns casos, verificaram-se
atrasos consideraveis na apreciagao das
candidaturas.

Concluida

ADB001941PT04-14PP-CH072-14APCFIN-RAS-2013_CEPOL-TR.DOC

1.7.2014



ANEXO 1l
Academia Europeia de Policia (Bramshill)

Competéncias e atividades

Dominios de
competéncia da
Unido segundo o
Tratado

(Artigo 87° do TFUE)

Aproximacéao das disposigoes legislativas

"1. A Unido desenvolve uma cooperagao policial que associa todas as autoridades competentes
dos Estados-Membros, incluindo os servigos de policia, das alfandegas e outros servigos
responsaveis pela aplicagéo da lei especializados nos dominios da prevengéo ou detegéo de
infragdes penais e das investigagbes nessa matéria.

2. Para efeitos do n° 1, o Parlamento Europeu e o Conselho, deliberando de acordo com o
processo legislativo ordinario, podem estabelecer medidas sobre: [...]

b) apoio a formacao de pessoal, bem como em matéria de cooperacao relativa ao intercambio de
pessoal, ao equipamento e a investigagdo em criminalistica;" [...].

Competéncias da
Academia

(Decis&o 2005/681/JAl
do Conselho)

Objetivos

A Academia tem por finalidade contribuir para a formagéo de altos funcionarios dos servigos de
policia dos Estados-Membros, otimizando a cooperagao entre os seus diversos componentes. A
Academia apoia e desenvolve uma abordagem europeia dos principais problemas que se colocam
aos Estados-Membros nos dominios da luta contra a criminalidade, da prevencao da delinquéncia
e da manutencgdo da ordem e da seguranga publicas, nomeadamente na sua dimenséo
transfronteirica.

Atribuicoes

— aprofundar o conhecimento mutuo dos sistemas e estruturas nacionais de policia dos outros
Estados-Membros e da cooperagéo policial transfronteiricas na Unido Europeia;

— melhorar o conhecimento dos instrumentos internacionais e da Unido Europeia, em especial
nos seguintes setores:

a) as instituicdes da Unido Europeia, o funcionamento e papel, bem como os
procedimentos de tomada de deciséo e os instrumentos juridicos da Unido Europeia,
em especial no que respeita as suas implicagdes a nivel da cooperagdo em matéria de
aplicagéo da lei;

b)  os objetivos, estrutura e funcionamento da Europol, bem como as possibilidades de
maximizar a cooperagao entre a Europol e os servigos responsaveis pela aplicagdo da
lei nos Estados-Membros na luta contra a criminalidade organizada;

c)  os objetivos, estrutura e funcionamento da Eurojust;

— assegurar uma formagdo adequada quanto ao respeito das garantias democraticas,
designadamente dos direitos da defesa.

Governagao

Conselho de Administragao
Composigao
Uma delegacao de cada Estado-Membro.

Cada delegacéo dispde de um voto. Serdo convidados a assistir as reunides, na qualidade de
observadores sem direito de voto, representantes da Comissao e do Secretariado-Geral do
Conselho da Uniao Europeia e da Europol.

Diretor

Responsavel pela administracdo da Academia, € nomeado e exonerado pelo Conselho de
Administragao.

Auditoria externa
Tribunal de Contas Europeu.
Auditoria interna

Servico de Auditoria Interna (SAl) da Comisséo.
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Autoridade de quitagao

Parlamento Europeu sob recomendagéo do Conselho.

Meios colocados a
disposigao da
Academia em 2013
(2012)

Orgcamento
8,4 (8,4) milhdes de euros
Efetivos

O quadro de pessoal de 2013 previa: 28 (28) lugares de agentes temporarios.
Para além disso, foram orgamentados 10 (70) lugares de agentes contratuais.
Os Estados-Membros destacaram também um total de 5 (5) peritos nacionais durante o exercicio.

Atividades e
servigos fornecidos
em 2013

(2012)

Cursos, seminarios e conferéncias

A Academia organizou um total de 72 (82) atividades (cursos, seminarios e conferéncias). A
apreciagao da avaliagédo das atividades revela que a satisfagdo geral permanece muito elevada,
nos 94% (93%), no que diz respeito as atividades da Academia e aos seus resultados em matéria
de aprendizagem.

A Academia reuniu o maior numero de participantes de sempre: 2 251 (2 098) agentes policiais e
707 (772) formadores provenientes de 42 (33) paises (Estados-Membros da UE e paises
terceiros) e 21 (27) organismos da UE e internacionais.

A taxa de participagdo (numero de participantes em comparagéo com os lugares disponiveis)
aumentou consideravelmente, tendo atingido a maior taxa de sempre de 116% (96%), o que
demonstra uma maior procura da formagéao prestada pela Academia. Organizou, ela prépria,

19 (15) atividades de apoio a rede e deu inicio a um processo de candidatura a uma convencgéo de
subvengéao para 2014. Nao foram adiadas quaisquer atividades para o ano civil seguinte.

Relagoes externas

Em 2013, a Academia prosseguiu a cooperagao frutuosa com paises candidatos, potencialmente
candidatos e abrangidos pela Politica Europeia de Vizinhanga (PEV)/da Parceria Oriental, bem
como com parceiros estratégicos, agéncias JAI e instituicdes da UE, incluindo o Servigo Europeu
para a Agao Externa.

Em 2013, a Academia celebrou dois protocolos de colaboragdo com a Albania e a Federagéo da
Russia (é importante assinalar que em 2013, pela primeira vez, decorreu em Moscovo uma
atividade conjunta RF-CEPOL), bem como um protocolo com a agéncia EU-LISA. Prosseguiram as
negociagdes com a Antiga Republica Jugoslava da Macedonia e com a Bésnia e Herzegovina, e
iniciaram-se contactos formais com o Kosovo e a Arménia, o que deu origem a realizacdo de duas
missdes de peritos nesses dois paises com vista a explorar oportunidades de cooperagéo.

Iniciaram-se igualmente contactos com entidades responsaveis pela formagao no dominio da
aplicagéo da lei nos Estados Unidos. A Academia concluiu com sucesso a sua presidéncia do
grupo de contacto das agéncias nos dominios da Justica e Assuntos Internos que realizou
atividades comuns acordadas, incluidas num relatério final validado pelo COSI.

Em 2013, a Academia apoiou sete projetos de reforgo das capacidades institucionais executados
pelos Estados-Membros da UE, que iam desde as metodologias de e-Learning através da
formagao contra a exploracédo sexual de criangas até a gestao civil de crises e outros assuntos
importantes relacionados com a aplicagao da lei.

Elaboragao de manuais de formagao e de programas de formagao (comuns)

Em 2013, o manual para formadores SIRENE foi utilizado no ambito de atividades SIRENE e
atualizado pelo Comité de Formagao SIRENE. Sera distribuido ao Secretariado-Geral do
Conselho da Unido Europeia no inicio de 2014.

O programa comum relativo ao Trafico de Drogas foi atualizado e foram desenvolvidos dois novos
programas comuns: Contraterrorismo e Eurojust, este ultimo com a forte participagdo dos peritos
da Eurojust. Um perito da Europol contribuiu para o programa comum relativo ao Contraterrorismo
e a Europol comentou igualmente o programa comum relativo ao Trafico de Drogas (quatro
programas comuns atualizados e um concluido em 2012).

Investigacao e Ciéncia

A conferéncia anual da Academia sobre investigagao e ciéncia policial europeia, com o tema
"Policing civil societies in times of economic constraints" (Aplicagéo da lei nas sociedades civis em
tempos de crise econémica) reuniu, em 2013, 126 (120) participantes dos Estados-Membros da
UE e de paises terceiros, tendo sido bem acolhida. As contribuicdes apresentadas na conferéncia
foram colocadas no sitio Internet da Academia e esta a ser elaborado um documento sobre a
conferéncia para publicagdo.

Foram publicados no sitio Internet da Academia dois novos numeros do European Science and
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Research Bulletin, com o apoio da rede de correspondentes nacionais para a investigagao e
ciéncia e o grupo de trabalho sobre a transferéncia de conhecimentos da Academia. Além disso,
foi disponibilizada uma pagina Internet que reune publicagdes cientificas sobre a policia no
dominio da Unido Europeia. A biblioteca digital da Academia continuou a ser oferecida como
arquivo de conhecimentos para os utilizadores registados da rede eletrénica.

Programa Europeu de Intercambio Policial

O Programa Europeu de Intercambio Policial de 2013 da Academia incluiu seis categorias de
intercambio e uma parte de visitas de estudo:

—  categoria "altos funcionarios dos servigos de policia";

—  categoria "comandantes”;

—  categoria "formadores";

—  categoria "investigadores";

—  categoria "intercAmbio entre servigos responsaveis pela aplicacéo da lei";
—  categoria "PEV-BO";

—  visitas de estudo a Europol (2 vezes), Frontex, EMCDDA e ao OLAF.

O programa incluiu temas derivados das prioridades do Programa de Estocolmo, do ciclo politico
da UE, bem como pedidos dos Estados-Membros. As visitas de intercAmbio sdo organizadas
numa base bilateral e tém uma duragdo maxima de 12 dias de calendario e minima de cinco dias
Uteis. Foram organizadas visitas de estudo de trés a cinco dias as organizagdes acima
mencionadas.

Pela primeira vez, os paises dos Balcas Ocidentais, a Turquia e os paises da Parceria Oriental
participaram no Programa Europeu de Intercambio Policial.

No total, o programa contou com 444 (293) participantes provenientes de 25 Estados-Membros e
paises PEV-BO - a maior participagdo de sempre desde o inicio do projeto em 2007. O Programa
dispunha de um orgamento de pouco mais de 600 000 euros financiados pela Academia e a taxa
de utilizagao situou-se acima dos 95%.

As informagdes recolhidas junto dos 135 participantes em intercambios e dos 54 participantes nas
visitas de estudo mostram uma taxa de satisfagdo geral notavel de 98% relativamente ao
Programa Europeu de Intercambio Policial de 2013.

Rede Eletronica (e-Net)

. Uma reunido de gestores nacionais da rede e-Net teve lugar em novembro. O sistema de
gestao da aprendizagem da Academia teve um éxito comprovado nédo sé na atualizagéo e
melhoria do apoio em linha as atividades tradicionais, mas também por proporcionar uma
plataforma de partilha de informagdes na rede da Academia. Foram igualmente
disponibilizadas plataformas abertas que permitem, num contexto de aprendizagem em
rede, que as comunidades de praticas aprendam facilmente umas com as outras, utilizando
a tecnologia em linha.

E-Learning

. Em 2013, A Academia elaborou 3 (4) novos e atualizou 2 (0) médulos de e-Learning sobre
os temas branqueamento de capitais, SISII, Decisées de Priim, Europol e
cibercriminalidade. A elaboragdo do médulo em linha sobre o ciclo politico da UE foi
concluida em 2013, tendo este sido adotado em janeiro de 2014. Até ao momento, estdo
disponiveis 19 médulos em linha.

. Em 2013, um total de 1 994 (1 961) utilizadores individuais visitaram os médulos de
aprendizagem em linha e foram organizados 31 seminarios em linha (webinars), que
reuniram 3 562 (1 667) participantes. Em 2013 estavam ativas dez plataformas para as
comunidades de praticas, onde profissionais com perspetivas semelhantes em diferentes
dominios da aplicagao da lei e da formagao da policia partilharam e consolidaram os
conhecimentos e as experiéncias mutuos.

Fonte: anexo fornecido pela Academia.
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RESPOSTA DA ACADEMIA

Paragrafos 11 e 12: A Academia toma nota das observagbdes do Tribunal. Os factos descritos
permitem-nos reconhecer que as medidas introduzidas pela CEPOL nos ultimos anos resultaram na
reducao significativa do volume de dotagdes transitadas. A Academia esta empenhada em manter e

melhorar o cumprimento do principio orgamental da anualidade disposto no Regulamento Financeiro.

Paragrafo 13: A Academia toma nota das observagdes do Tribunal. A CEPOL concluiu a
documentagido dos processos dos recursos humanos através da nova concecado e da melhoria das
instrucdes de trabalho, dos modelos e das listas de verificacdo associadas. Esperamos que esta
evolucdo, a qual devera ser aplicada aos recrutamentos lancados recentemente, contribua para a

melhoria da administragdo e o0 aumento da transparéncia do processo de recrutamento.

CEPOL - PT
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