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6 019 sudionika

842 predavača

112 tečajeva, seminara, 
konferencija i seminara 
na internetu

93 % zadovoljstvo sudionika
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CEPOL‑ov program rada

Aktivnosti obuke uključuju:

•	tečajeve,
•	seminare,
•	konferencije,
•	seminare na internetu,
•	module za e‑učenje.

Osim toga CEPOL u državama 
članicama osigurava stručnjake 
za obuku za zajedničke 
nastavne planove i programe 
te virtualna osnovna znanja 
za poticanje rada zajednice 
stručnjaka radi olakšavanja 
razmjene informacija.

CEPOL (Europska visoka policijska škola) u 2012. 
godini organizirao je 112 aktivnosti, uključujući 
rezidencijalnu obuku i onu na internetu. Ovaj 
sveobuhvatni popis doprinio je CEPOL‑ovu cilju 
da njegova mreža djeluje kao europska obrazovna 
platforma za provedbu zakona na najvišoj razini 
međunarodne izvrsnosti.

U usporedbi s prethodnim godinama broj 
kategorija bio je smanjen radi pružanja veće dubine 
i održivosti. Za većinu kategorija CEPOL je bio 
u mogućnosti pružiti spise o aktivnostima koje 
uključuju nastavne aktivnosti u predavaonicama 
(tečajeve, seminare i konferencije), e‑učenje 
(seminare na internetu i module za e‑učenje), 
zajedničke nastavne planove i programe te 
europski program policijske razmjene. 

CEPOL je pažljivo razvio program rada za 2012. 
godinu uz naputke svojih dionika. Zbog toga su u 
2012. godini provedene mnoge nove aktivnosti koje 
su uglavnom povezane s ciklusom europske javne 
politike. Ustvari, gotovo trećina svih aktivnosti u 
2012. godini proizašla je iz ciklusa javne politike. 
Aktivnosti su odabrane prema potrebama država 
članica i ostalih dionika kao što su agencije EU‑a. 
Tečajevi povezani s temeljnim i ljudskim pravima 
uključeni su kao ključan element zajedničke 
europske kulture provedbe zakona.

Određena područja aktivnosti doživjela su znatan 
razvoj tijekom 2012. godine. To uključuje e‑učenje 
i europski program policijske razmjene, programe 
u kojima je zabilježeno povećanje i sudionika i 
ponuđenih aktivnosti.

U okviru svojih napora da državama članicama 
osigura alate za učenje, CEPOL je proveo 
koordiniranu nadopunu šest svojih zajedničkih 

nastavnih planova i programa. CEPOL je također 
dovršio razvoj priručnika za obuku za sustav SIRENE 
koji se koristio u aktivnostima obuke predavača za 
taj predmet.

Sveukupno zadovoljstvo CEPOL‑ovim aktivnostima 
ostalo je na visokoj razini, jer se 93 % ispitanika 
izjasnilo da je vrlo zadovoljno ili zadovoljno 
aktivnostima u kojima su sudjelovali. 

CEPOL‑ova elektronička mreža (e‑Net) i dalje djeluje 
kao platforma za potporu pri učenju u tijeku. 
Broj korisnika mreže e‑Net znatno se povećao od 
njezina uvođenja 2007., s 207 na više od 13 000 do 
kraja 2012. godine.



NAGLASAK NA UČENJU

U 2012. godini CEPOL je u sklopu okvirnog programa, zajedno s partnerima 
u državama članicama, organizirao 112 aktivnosti obuke i učenja. 

Obuka je organizirana u dvanaest kategorija, a u njoj je sudjelovalo više 
sudionika nego prethodnih godina, pri čemu je zadržana stopa zadovoljstva 
koja premašuje 90 %.

E‑učenje

E‑učenje CEPOL‑u omogućava da proširi pristup 
znanju o osnovnim pitanjima u vezi sa suradnjom 
u provedbi zakona. Nakon uspješnog pokretanja 
u 2011. godini, osnovni cilj programa rada za 
2012. godinu bio je daljnji razvoj i poboljšanje 
CEPOL‑ove ponude e‑učenja u skladu sa 
strateškim ciljem agencije - daljnjim razvojem 
i lakšim pristupom sustavima e‑učenja. Do kraja 
2012. godine CEPOL‑ova ponuda e‑učenja 
uključivala je elektroničke module, webinare 
i zajednice stručnjaka na internetu. Tijekom 
2012. godine veći broj sudionika sudjelovao 
je u aktivnostima e‑učenja nego u nastavnim 
aktivnostima u predavaonicama (3 628 sudionika 
u e‑učenju prema 2 098 sudionika u nastavi 
u predavaonicama).
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Istraživanje i znanost

CEPOL je posvećen povećanju osviještenosti 
o znanosti o policiji u Europi i premošćivanju 
jaza između policijske službe u praksi 
i akademskih studija i analiza. Prepoznajući da 
znanost i istraživanje trebaju imati veću ulogu 
u obuci, obrazovanju i obavljanju policijske 
službe – uključujući suradnju u provedbi 
zakona – agencija je prihvatila strateški cilj da 
CEPOL, u pogledu osnovnih znanja o provedbi 
zakona, razvija sustav u kojem najnoviji rezultati 
znanstvenih istraživanja utječu na policijske 
strategije, a znanstvenike se informira o potrebama 
policijskih snaga u praksi diljem Europe. 

U 2012. godini izašla su dva izdanja europskog 
biltena o znanosti i istraživanjima o policiji. Osim 
toga, policijska škola École Nationale Supérieure de 
la Police bila je domaćin desete godišnje Europske 
konferencije o istraživanjima i znanosti o policiji, 
uz potporu španjolskog ministarstva unutarnjih 
poslova, njemačke i austrijske policijske akademije 
te Interpola, koja je privukla više od stotinu 
istraživača, znanstvenika, aktivnih stručnjaka 
i nastavnika u području policije.

Europski program policijske razmjene

Europski program policijske razmjene pokrenut 
je 2011. godine kao četverogodišnji pilot‑program koji 
se treba provesti u razdoblju od 2011. do 2014. godine. 

Program se u potpunosti financira iz CEPOL‑ova 
proračuna, a u 2012. godini u njemu su mogla 
sudjelovati ukupno 293 policijska službenika 
i stručnjaci iz 25 država članica te sedmero iz istočnih 
zemalja u okviru europske politike susjedstva (EPS) 
i zapadnog Balkana. Sveukupno zadovoljstvo 
programom u 2012. godini bilo je 92 %.

Program razmjene čine obostrana razmjena visokih 
policijskih službenika, stručnjaka, predavača 
i zapovjednika te grupni studijski posjeti. Program 
ispunjava jedan od osnovnih CEPOL‑ovih ciljeva 
u pogledu razvoja europske policijske kulture jer 
razmjena pridonosi većem uvažavanju različitih 
kultura te uklanja odstupanja i prepreke.

Osnovne činjenice

Iz 21 države članice: Iz 12 država članica: Iz 25 država članica i  

160 sudionika u općem 
programu razmjene

18 sudionika u programu 
za zapovjednike

7 sedam zemalja u okviru europske 
politike susjedstva (EPS) i zemalja 
zapadnog Balkana:

115 sudionika u sedam studijskih posjeta

Zadovoljstvo sudionika  92 %
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Program razmjene za 2012. godinu: Raščlamba po aktivnostima

Dostupni moduli za e‑učenje 

•	 Kriminal na internetu

•	 Europol

•	 Nasilje na osnovi određenog spola

•	 Schengen

•	 Engleski jezik za policijske službenike: 
Virtualni vodič kroz policijsku postaju

•	 Engleski jezik za policijske službenike: 
Etika i sprečavanje korupcije

•	 Ugovor iz Lisabona

•	 Zajednički istražni timovi

•	 SIRENE

•	 Pregled znanja u okviru europskog 
programa policijske razmjene

•	 CEPOL‑ov pristup učenju i obuci 
na internetu

•	 Policijske snage u zajednici te suzbijanje 
radikalizacije i terorizma (CoPPRa)

Zajednice stručnjaka

CEPOL podupire sljedeće platforme 
za zajednice stručnjaka:

•	 Platforme za operatore sustava SIRENE

•	 Platforme za nastavnike/predavače

•	 Platforme s osnovnim znanjima 
u području policije i pristupom 
CEPOL‑ovim webinarima

•	 Platforma za nacionalne kontaktne točke

•	 Platforma za upravitelje mreže e‑Net

•	 Platforma za zajedničke nastavne 
planove i programe



ORGANIZACIJSKA 
PITANJA
CEPOL je nastavio provoditi program promjena 
u upravljanju za osiguranje nesmetane i učinkovite 
uprave, a najvažniji rezultati programa jesu niži 
troškovi uprave te više sredstava dodijeljenih 
najvažnijim poslovima agencije. 

Upravljanje sredstvima

Na osnovi jasno prepoznate bolje učinkovitosti 
CEPOL‑ova rada u proteklim godinama agenciji je 
odobreno otvaranje dodatnih radnih mjesta u 2012. 
godini, što joj je omogućilo uspostavu tri odjela koja 
dodatno osnažuju njezin organizacijski kapacitet.

Provedba proračuna i upravljanje proračunom

CEPOL‑ov radni proračun u 2012. godini iznosio 
je 8,45 milijuna EUR.

Održavanje i praćenje kvalitete

Tijekom 2012. godine u CEPOL‑u su provedene četiri revizije. Ni u jednoj reviziji 
nije bilo značajnih odstupanja.

Već treću godinu zaredom agencija je slijedila svoj uravnoteženi sustav 
bodovnih kartica, povezujući rezultate učinkovitosti sa strateškim ciljevima 
te provedbom višegodišnjeg strateškog plana za razdoblje 2010.–2014. 
Prepoznati su osnovni pokazatelji učinkovitosti za 2012. godinu te su bili 
redovito ocjenjivani, a viša uprava i upravni odbor agencije o svemu su 
izvješćivani. Tijekom 2012. godine većina ciljeva bila je uspješno ostvarena, 
što pokazuje pozitivan napredak u odnosu na rezultate iz 2011. godine.

CEPOL House, Bramshill, Hook, 
Hampshire, RG27 0JW, UNITED KINGDOM
Tel: +44 (0)1256 6022668
www.cepol.europa.eu
info@cepol.europa.eu
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Osnovni pokazatelji učinkovitosti  
za 2012.

Cilj 
u 2012.

Učinkovitost 
u 2012.

Učinkovitost 
u 2011.

Sveukupno zadovoljstvo klijenata 
(aktivnostima)

91 % 93 % 93 %

Provedba planiranih aktivnosti 
(godišnji program rada)

Skupni podaci:
•	�usvojeni zajednički nastavni  

plan i program
•	provedene aktivnosti
•	usvojeni moduli za e‑učenje
•	pokrenute strateške inicijative
•	provedena bodovna kartica JHA‑a

95 % 99 % N/D

Potrošnja godišnjeg proračuna  
(nazivi 1., 2. i 3.)

N1: 95 %
N2: 95 %
N3: 80 %

N1: 100 %
N2: 99 %
N3: 91 %

(Ukupno: 95 %)

N1: 97 %
N2: 96 %
N3: 79 %

(Ukupno: 88 %)

95,1
88,0

82,1

65,666,5

(*) Postoci za 2012. godinu temelje se na privremenim podacima 
dobivenima do 31. prosinca 2012.; očekuje se da će postoci postupno 
rasti do kraja 2013. nakon potrošnje novca koji je prebačen u proračun 
za sljedeću godinu, kada će biti dostupna završna stopa potrošnje.
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(*)Ukupna potrošnja proračuna u postocima

Raspodjela potrošnje proračuna po nazivu 
u 2012. godini

Naziv 1. 
3 471 627 EUR
Naziv 2. 
427 000 EUR
Naziv 3. 
4 494 000 EUR

UPRAVITELJ

Viši tajnik

Odjel za upravljanje 
programima 
i projektima

Odjel za obuku Odjel za financije

Odjeljenje za učenje, znanost, 
istraživanje i razvoj

Odjeljenje za  
korporativne usluge

Računovođa

Unutarnja kontrola

Vanjski odnosi

Upravljanje kvalitetom/
zaštita podataka

Potpora za  
korporativne usluge

Informacijske 
i komunikacijske 
tehnologije (ICT)

Nabava i upravljanje 
imovinom

Upravljanje ljudskim 
potencijalima

Potpora i pomoć  
u upravljanju

Službenik za planiranje

Znanost, istraživanje 
i razvoj

Komunikacije i odnosi 
s javnošću

CEPOL‑ov organizacijski 
grafikon od  
31. prosinca 2012.

http://www.cepol.europa.eu
mailto:info@cepol.europa.eu

