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intern si online. Acest catalog cuprinzator a contribuit
la indeplinirea de cdtre CEPOL a obiectivului sdu
ca reteaua CEPOL sa functioneze ca o platforma
europeand pentru educatia in domeniul aplicarii legii
la cel mai inalt nivel de excelenta internationala.

TIn comparatie cu anii anteriori, numarul categoriilor
afost redus, in vederea oferirii unei aprofundari si

a unei sustenabilitati sporite. Pentru majoritatea
categoriilor, CEPOL a putut de asemenea oferi

un portofoliu de activitati care cuprind activitati
desfasurate in clasa (cursuri, seminarii si conferinte),
invatare prin mijloace electronice (seminarii online
si module de invatare prin mijloace electronice),
programe de invatamant comune si Programul
european de schimb pentru personalul din
domeniul politienesc.

Programul de lucru pentru anul 2012 a fost dezvoltat
cu grija de CEPOL, cu contributia pdrtilor interesate.
n consecintd, multe activitati noi, majoritatea
asociate ciclului de politici europene, au fost puse

in aplicare in 2012. De fapt, in 2012, aproape o
treime din toate activitatile a rezultat din ciclul de
politici. Echilibrarea activitatilor a fost identificata in
conformitate cu nevoile statelor membre si ale altor
parti interesate, cum sunt agentiile UE. Cursurile
privind drepturile fundamentale si drepturile omului
sunt incluse ca element central al unei culturi
europene comune in domeniul aplicarii legii.

Anumite domenii de activitate au cunoscut o
dezvoltare semnificativa in 2012. Acestea au inclus
invdtarea prin mijloace electronice si Programul
european de schimb pentru personalul din
domeniul politienesc, unde a existat o crestere atat
a participarii, cat si a numarului de activitati oferite.

Ca parte a eforturilor sale de a oferi statelor membre
instrumente de invdtare, CEPOL a coordonat
actualizari a sase dintre programele sale de
invatdamant comune. De asemenea, CEPOL a finalizat
dezvoltarea manualului de formare SIRENE, care a
fost utilizat in activitati de formare a formatorilor in
acest domeniu.

Satisfactia generala cu privire la activitatile CEPOL a
ramas ridicatd, cu 93 % dintre participanti afirmand
ca au fost foarte satisfacuti sau satisfacuti de
activitatile la care au participat.

Reteaua electronica a CEPOL (e-Net) a continuat ca
platforma de sustinere a unei experiente de invatare
continue. Numarul utilizatorilor e-Net a crescut
semnificativ de la lansarea sa, de la 207 in 2007 la
peste 13 000 la finalul anului 2012.

Programul de lucru al CEPOL

Activitatile de formare cuprind:

» Cursuri

 Seminarii

- Conferinte

« Seminarii online

» Module de invatare prin
mijloace electronice

Cifre-cheie in 2012

6 019 participanti
842
112

de formatori

In plus, CEPOL pune la dispozitie
experti in domeniul formarii
privind programele de invatdmant
comune in statele membre si baze
de cunostinte virtuale pentru a
facilita schimbul de informatii
intre comunitatile de practica.

cursuri, seminarii,
conferinte si
seminarii online

93 %

satisfactie



ACCENT PE INVATARE

Tn 2012, CEPOL a oferit 112 activititi de formare si de invatare, organizate
fmpreuna cu parteneri-cadru in statele membre si de cdtre acestia din urma.

Cursurile de formare au fost organizate in 12 categorii, pentru mai multi
participanti decat in anii anteriori, in timp ce gradul de satisfactie s-a mentinut
la peste 90 %.

Domenii de studiu

Activitati legate de ciclul de politici

Alte actiuni de criminalitate organizata

Participarea la activitatile CEPOL

Combaterea terorismului

7000 — Numar de participanti
Criminalitate economica coro
o0 g a o 6000 -
Tehnici speciale de aplicare a legii
Cooperarea in cadrul UE 5000 +
Management 4000
Aspecte privind drepturile omului 3000 -

Prevenirea criminalitatii 2000

Invatare si formare
1000 -

Cercetare si stiinta

2008 2009 2010 2011 2012

Nivelurile de satisfactie masurate la finalul cursurilor

bazate pe aCtiVité!‘.i desfé;urate in clasa invéta re prln mljloace electronlce
100 % — ’

90 % Invatarea prin mijloace electronice permite CEPOL s&
80% — extinda accesul la cunoasterea unor aspecte-cheie in
70% domeniul aplicdrii legii. Ca urmare a lansarii cu succes
60 % — in 2011, un obiectiv-cheie al programului de lucru
50 % — pentru anul 2012 a fost dezvoltarea si consolidarea
40 % continua a ofertei CEPOL privind invatarea prin

T T T

30% mijloace electronice, in conformitate cu obiectivul
strategic al agentiei de a dezvolta accesul extins
si mai facil la sisteme de invatare prin mijloace
7 T T electronice. Pana la sfarsitul anului 2012, oferta

20 % —
10 % —

0% —
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g E g £s gg £ sE 3 £ CEPOL privind invdtarea prin mijloace electronice
§ ) 63} kL d 5 ] g % g a constat in module online, seminarii online si
s comunitati de practicd online. Tn cursul anului 2012,
W 2011 2012 mai multi participanti au luat parte la activitati de

invdtare prin mijloace electronice decat la activitati
desfasurate in clasa (3 628 de participanti la invédtarea
prin mijloace electronice fata de 2 098 de participanti
la invétarea prin activitati desfasurate in clasa).



Module de invatare prin mijloace electronice disponibile:

« Criminalitatea informatica - SIRENE

+ Europol + Orizontul de cunoastere al Programului
european de schimb pentru personalul - platforma pentru operatorii SIRENE
din domeniul politienesc

- Violenta bazata pe gen
» Schengen

» Limba engleza pentru ofiteri de politie:
un tur virtual al unei sectii de politie

« Limba engleza pentru ofiteri de politie:
etica si prevenirea coruptiei

« Tratatul de la Lisabona

« Echipe comune de ancheta

Cercetare si stiinta

CEPOL se angajeaza sa sporeasca vizibilitatea
stiintei politienesti in Europa si sa reduca decalajul
dintre politia operationala si studiul academic si
analiza. Ca recunoastere a rolului tot mai important
pe care stiinta si cercetarea trebuie sd il aiba

in formare, in educatie si in politie — inclusiv in
cooperarea in domeniul aplicarii legii —, agentia si-a
stabilit ca obiectiv strategic evolutia CEPOL intr-o
baza de cunostinte in materie de aplicare a legii, in
care rezultatele cercetarilor stiintifice de varf au un
impact asupra strategiilor in domeniul politienesc
si cercetatorii sunt informati despre solicitarile
practicienilor din politie din toata Europa.

Doua numere ale Buletinului european privind
cercetarea si stiinta in domeniul politienesc au fost
publicate in 2012.Tn plus, a zecea Conferintd anuala
privind cercetarea si stiinta in domeniul politienesc
in Europa a fost gazduitd de Ecole Nationale
Supérieure de la Police, cu sprijinul Ministerului

de Interne din Spania, al academiilor de politie din
Germania si Austria si al Interpol, atragand peste
100 de cercetdtori, oameni de stiinta, practicieni si
educatori in domeniul politiei.

Programul european de schimb pentru
personalul din domeniul politienesc

Programul european de schimb pentru personalul
din domeniul politienesc a fost lansat in 2011 ca

program-pilot cu o durata de 4 ani, fiind planificat
sa se desfasoare din 2011 pana in 2014. Finantat in

+ Abordarea CEPOL in privinta invatarii si
a formarii online

« Politia de proximitate si prevenirea

Comunitati de practica

CEPOL sustine urmdtoarele platforme
pentru comunitatile de practica:

- platforma pentru educatori

- platforma cu baze de cunostinte
in domeniul politienesc si acces la
seminariile online ale CEPOL

nationale
- platforma pentru managerii e-net

« platforma pentru programele de
invatamant comune

totalitate din bugetul CEPOL, in 2012 la program au
participat un numar total de 293 de ofiteri de politie
si experti din 25 de state membre si 7 din tarile
est-europene si din Balcanii de Vest participante la
Politica europeanad de vecinatate (PEV). Rata totala de
satisfactie privind programul in 2012 a fost de 92 %.

Programul de schimb este compus din schimburi
bilaterale intre cadre superioare de politie, experti,
formatori si comandanti, precum si din vizite de
studiu in grupuri. Programul indeplineste unul dintre
obiectivele-cheie ale CEPOL privind dezvoltarea
unei culturi a politiei in Europa, intrucat schimburile
sporesc aprecierea diferitor culturi, elimina
prejudecatile si inldturad barierele.

Programul de schimb 2012: impartire pe activitati

350 | Numar de participanti
300 4 293
250
200 —
160
150 -
115
100 -
50 -
18
0 - T T - T 1
Numar total Programul Comandanti Vizite de
de participanti  de schimb studiu
general

Din 21 de state membre:

160 de participanti la programul
de schimb general

92 % satisfactie

Din 12 de state membre:

18 participanti la programul
privind comandantii

Din 25 de state membre si din

7 tari din PEV si din
Balcanii de Vest:

115 participanti la 7 vizite de studiu



ASPECTE
ORGANIZATIONALE

CEPOL si-a continuat programul de management
al schimbarii pentru a asigura o guvernanta
simplificata si eficientd, cele mai importante
rezultate ale acesteia fiind costuri de administrare
mai reduse si mai multe resurse alocate desfasurarii
activitatii centrale a agentiei.

Managementul resurselor

Ca o recunoastere clard a performantei imbunatétite
a CEPOL in ultimii ani, agentia a primit posturi
suplimentare in 2012, ceea ce i-a permis sa infiinteze
trei unitati care au consolidat si mai mult capacitatea
organizationala a agentiei.

Executia si gestiunea bugetului
Bugetul operational al CEPOL in 2012 a fost de
8,45 milioane EUR.

Alocarea cheltuielilor bugetare in 2012, pe titluri

Organigrama CEPOL
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Managementul
resurselor umane

Tn cursul anului 2012, CEPOL a fost supus la patru audituri principale. Niciunul
dintre acestea nu a facut constatari majore.

B Titlul 1: Pentru al treilea an, agentia a aplicat sistemul echilibrat de punctaj, legand
3471627 EUR rezultatele privind performanta de obiectivele strategice si de punerea in
Titlul 2: aplicare a planului strategic multianual 2010-2014. Pentru 2012,

427 000 EUR

W Titlul 3:

indicatorii-cheie de performanta au fost identificati si revizuiti in mod regulat,

4494 000 EUR rapoartele fiind inaintate conducerii superioare si consiliului de administratie

Utilizarea bugetului total,
exprimata in procente (*)

100 -
90 1 95,1
80 - 88,0
70 4
60 1 665 65,6
50 -
40 - —— Total
30 |
20 |
10 -

0 T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

(¥) Procentajul pentru 2012 are la baza datele provizorii la

31 decembrie 2012; este de asteptat ca acesta sa creasca gradual
ca urmare a cheltuirii banilor reportati pand la finalul anului 2013,
cand va fi disponibila ultima rata de utilizare.

Oficiul pentru Publicatii

Sy

Indicatori-cheie de performanta Obiectiv

pentru 2012 2012

Satisfactia generald a clientilor 91 %
(in privinta activitatilor)

Punerea in aplicare a activitatilor 95 %
planificate (Programul de lucru anual)

Date agregate:
« programe de invdtamant adoptate
- activitdti desfasurate
- module de invatare prin
mijloace electronice adoptate
- initiative strategice lansate
- punctaj JAl aplicat

Utilizarea bugetului anual T1:95 %
(Titlurile 1, 2 si 3) T2:95 %
T3:80 %

Hampshire, RG27 0JW, UK.
Tel: +44 (0)1256 6022668
www.cepol.europa.eu
info@cepol.europa.eu
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Performanta
2012

93 %

99 %

T1:100 %

T2:99 %

T3:91 %
(Total: 95 %)

CEPOL House, Bramshill, Hook,

ale agentiei. In cursul anului 2012, majoritatea obiectivelor au fost atinse cu
succes, demonstrand o evolutie pozitiva in comparatie cu rezultatele din 2011.

Performanta

2011

93 %

N/A

T1:97 %

T2:96 %

T3:79 %
(Total: 88 %)
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http://www.cepol.europa.eu
mailto:info@cepol.europa.eu

