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Az Eurépai Renddérakadémia (CEPOL) az EU egyik ligynoksége,
amelynek feladata a renddrtisztek képzése és kiilondsen az eurd-
pai bilniildo6zé szervek kialakulé fenyegetésekre valé reagalasi
képességének erbsitése, kozéppontban az eurdpai — vagy hata-
rokon atnyulé - dimenziéval rendelkezd fenyegetésekkel.

A CEPOL 2013-ban elsésorban vezeté beosztasu rendértisz-
teknek biztositott tanulasi és képzési lehetéségeket az Eurdpai
Unio és polgarai biztonsaga szempontjabdl alapvetéen fontos
témakban.

A CEPOL a biztonsagi fenyegetések és a tagéllamok igényeinek
értékelése alapjadn hatdrozza meg tevékenységeinek menet-
kai ciklusat és a Stockholmi Programot felhasznalva relevans és
aktudlis tanulasi tevékenységeket tud kialakitani.

Az ligyndkség sikeresen teljesitette munkaprogramjat: a 98 ter-
vezett tevékenység helyett 103 tevékenységet hajtott végre.
Fontos megjegyezni, hogy az ligynokség bovitette a képzései-
ben részt vevok korét, amivel minden eddiginél magasabb rész-
vételi ardnyt sikerilt elérnie: megnovekedett szamban vettek
részt a helyi kurzusokon, az online szeminariumokon (webina-
riumokon) és az eurdpai rendéri csereprogramban (European
Police Exchange Programme, EPEP) is.

Tevékenység Résztvevok szama o
i Valtozas
tipusa 2012 2013

Helyi 2098 2251 4+ 73%
Webinariumok 1667 3562 £ ) 113,7 %
Online modulok 1961 1994 1t 1,7 %
EPEP 293 444 1 52,0 %
(OSSZESEN 6019 8251 1 37,0%

A részvétel ilyen ardnyd novekedése egyrészt arrél tanuskodik,
hogy a CEPOL éves képzési kindlata relevans és érdeklédésre tart
szamot, masrészt arrdl, hogy elkdtelezetten dolgozunk a képzé-
sekhez valé hozzaférés javitasaért. Alapos egyeztetési folyamat
soran olyan tevékenységkinalatot hoztunk létre, amely szorosan
kapcsolédott az EU szakpolitikai ciklusdaban meghatdarozott prio-
ritdsokhoz, és eleget tett az operativ igényeknek is.

A résztvev6k megnodvekedett szama nem ment a min8ség rova-
séra, és 2013. évi teljesitménymutatdink azt igazoltdk, hogy
amellett, hogy meghaladtuk a teljesités szempontjabdl kitlzott
célokat, sikerilt elérnlink a legmagasabb szint( elégedettséget
is. Eredménylink minésége attél fligg, mennyire vagyunk képe-
sek hatékonyan dolgozni, és e tekintetben a felelésségteljes és
hatékony mukddésre irdnyuld folyamatos eréfeszitéseinkrdl
a teljesitményiink tanuskodik.

A 2013., 2012. és 2011. évi f6 teljesitménymutatok
osszefoglalasa

% Teljesitmény

Fo6 teljesitménymutato

2013 2012 2011

Altalanos felhasznaléi elégedett- 91 94 93 93

ség (a tevékenységekkel)

Kulsé érdekelt felek 80 71 - -

elégedettsége

A tervezett tevékenységek végre- 95 104 99 n.a.

hajtasa (éves munkaprogram)

A létszamterv végrehajtasa 95 92 84 91

Az éves koltségvetés felhaszna-  1.cim:95 96 100 97

lasa (1., 2. és 3. cim) 2.cim:95 92 99 96
3.cim: 80 94 91 79

A CEPOL stratégiai céljai

» A CEPOL-t magas rangu, innovativ uniés szervként vezetik
és igazgatjak.

« A CEPOL és hélézata a legmagasabb szinti nemzetkozi
kivalésaggal jellemzett eurdpai blniildozési oktatasi
platformként muikodik.

« A CEPOL a buniildozéssel kapcsolatos ismeretek eurdpai
tudasbazisava fejlédik.

« Akulsé kapcsolatokat a partnerségek sarokkdvének
tekintik, és akként kezelik.



E-tanulas

Elérhet6 online modulok

« Europol teriiletek
+ Koz6s nyomozdcsoportok (JIT) < SIS
» Nemi alapu er6szak

Papy s + A primi hatérozat
+ Az eurdpai rendéri csereprogram

ismeretviladga « Rendérségi angol nyelv: allomas,
berendezések és tisztek

« Pénzmosas

Szamitégépes blindzés » Rendérségi angol nyelv: rendészeti » Schengen

- Emberkereskedelem
Oktatéi webinariumok

» Hogyan irjunk tanulasi célkit(izéseket?

Az online tanulassal és képzéssel
kapcsolatos CEPOL-megkdzelités

- SIRENE « Tanuldsmenedzsment-rendszer (LMS) - Koz6sségi rendészet a radikalizalodas

+ Az EU szervezett és sulyos nemzetkozi

b(indzési szakpolitikai ciklusa Course Image 5.0

A CEPOL helyi tevékenységei kiegészitéseként e-tanuldsi lehe-
téséget is kindl. A résztvevék online modulok, webinariumok és
online kdz6sségek segitségével bévithetik ismereteiket és oszt-
hatjadk meg egymassal tapasztalataikat. Bar a CEPOL e-tanulasi
tevékenységeit az egyéni felhasznaldk sajat tempoju tanulasa-
hoz tervezték, nem céljuk, hogy a tantermi képzések, tanulmanyi
latogatasok vagy csereprogramok helyébe |épjenek. A CEPOL
tovabbra is szivesen alkalmaz Uj technoldégiat annak érdekében,
hogy fokozza az e-tanulds szerepét a CEPOL tanulasi és képzési
kindlatan belul.

A CEPOL a 2012-ben elérheté 12 online modul szamat 2013-ban
19-re emelte. Az Uj modulok tobbek kozott olyan témakat dlel-
tek fel, mint az EU sulyos és szervezett b(indzési, pénzmosasi és
a primi hatarozattal kapcsolatos szakpolitikai ciklusai. Tiz meg-
Iévé modul tartalmat is frissitették.

Az online modulokat 2013-ban 1994 felhasznalé tekintette meg.

Online k6zosségek

A CEPOL a gyakorlasban részt vevé kozosségeken keresztiil
tamogatja az érdekelt renddéroket, eléaddkat, oktatokat és
kurzusrésztvevéket. A SIRENE-operatorok platformja alapveté
tdmogatast biztositott a SIS Il-re valé atallas idején.

A CEPOL a kovetkezé platformokat tamogatja a gyakorlasban
részt vevo kozosségek szamara:

»  SIRENE-operatorok platformja
+ oktatok platformja

» rend6rségi tudasalapok és a CEPOL-webindriumokhoz val6
hozzaférés platformja

« nemzeti 6sszekotdk platformja
« e-Net vezeték platformja

«  kozos tantervek platformja

A CEPOL online tanulasi eszkézeinek leghatékonyabb
alkalmazasa

Az online tanulds iranti igények kielégitése érdekében a CEPOL
szdmos olyan tevékenységet hajtott végre 2013-ban, amelynek
célja a renddrségi oktatok és képzésfejleszték abbéli tamogatasa
volt, hogy felvegyék a CEPOL online tanulasi eszkozeit sajat kép-
zési eszkdztarukba.

A Hellén Rendérakadémia két tevékenységnek adott helyet
2013-ban: a webindriumi oktatok képzésének és az online CEPOL-
modulok kezelésének és fejlesztésének. Mindkét tevékenység
kiilon hangsulyt helyezett a gyakorlati példak bemutatasara, igy
a résztvevéknek gyakorlati tapasztalatszerzésre is lehetéséglik
nyilt. Mindkét kurzus résztvevéi ralatast nyertek a CEPOL 4ltal

hasznalata a tanfolyamok esetében:

és a terrorizmus megel6zésére
(CoPPRa)

kinalt szolgaltatasokra, és szakértd tanacsadast kaptak arra vonat-
kozdan, hogyan hasznélhatjak ezeket. A webinariumi oktatoknak
tartott tanfolyam azzal is foglalkozott, miként lehet biztositani az
aktiv részvételt, és hogyan tudjak az el6adodk lekotni a hallgatosag
figyelmét.

A CEPOL 2013-ban 31 webindriumot tartott, amelyeken 6sszesen
3562 6 vett részt. Ezekbél az online eseményekbdl 26 a 2013. évi
munkaprogram részét képezte, mig tovabbi 6t6t eseti igények
alapjan rendeztek meg. A résztvevék altaldnos elégedettségi
szintje a 2013-as webindriumok vonatkozésédban 91% volt. Minden
webinarium megtaldlhaté a CEPOL elektronikus halézatan (e-Net),
igy a felhasznaldk az eredeti kozvetitést kovetden is megtekinthe-
tik azokat.

A tagallamok és mas orszagok/szervek részvétele
a webinariumokon

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Belgium 56

Bulgaria 59

Cseh Koztarsasdg 42
Dénia 44

Németorszag
Esztorszag
frorszag
Gorogorszag
Spanyolorszag
Franciaorszag
Horvatorszag
Olaszorszag 688
Ciprus

Lettorszag

Litvania

Luxemburg

Magyarorszag

Malta

Hollandia

Ausztria

Lengyelorszadg

Portugalia

Roméania

Szlovénia

Szlovékia

Finnorszag

Svédorszag

Egyesdilt Kiralysag

Tarsult orszadgok

Eurépai szomszédsagpolitika/
Nyugat-Balkan

Mas orszagok

Autres pays

Unids szervek/halézatok

Egyéb szervezetek




CEPOL: Koordinalt bel- és igazsagiigyi ligynokségek

Munkaprogramjanak és képzési kindlatanak fejlesztésétdl
a tevékenységek végrehajtdsaig és a szakérték biztositasaig
a CEPOL unids partnereinek - és kiilondsen a bel- és igazsag-
Ugy teriletén mUkoédé unids Ugynokségeknek a — szakértel-
mére és eréforrasaira tdmaszkodik.

A CEPOL 2013-ban atvette az Eurdpai Unid bel- és igazsagligyi
lgynokségei (IB-Uigynokségek) kapcsolattarté csoportjanak
elnokségét. A csoport feladata az lGgynokségek kodzotti jobb
egylttmlkoddés és az 6sszehangoltsdg elémozditasa, valamint
tevékenységeik elismertségének novelése. A CEPOL elndksége
alatt a csoport kezdeményezte a munkatarsak tigynokségek
kozotti mobilitasat annak érdekében, hogy szisztematikusabb
informaciécsere és koordinacié valésulhasson meg a kilkap-
csolatok terén, és — az eurdpai blnildozési képzési rendszer
fényében - javasolta a képzés és az 8sszehangoltsag javitasat
is. Az IB-ligyndkségek vezetdinek taldlkozéjara 2013 novem-
berében, Bramshillben kerlt sor.

Cél: az érintettek elégedettsége

A CEPOL 2013-ban elvégezte az érintettek elégedettségére
vonatkozd elsé felmérését. A felmérés célja annak meg-
dllapitasa volt, hogyan latjdk az érintettek a CEPOL el6re-
haladasat a négy stratégiai célkitizés terén, és mennyire
elégedettek a CEPOL munkajaval. A felmérés eredményeit
az érintettekkel valé kapcsolattartds javitasara szolgéléd
lehet6ségek és a jovébeli stratégia meghatarozasara fogjak
felhasznalni.

Az érintettek 6sszesitett elégedettségi pontszama 71%.

Kutatas és tudomany

A CEPOL 2013-ban tovabb folytatta a rendészettudomanyokkal,
és kilondsen a tudomany és a kutatas képzésben, az oktatasban
és a rendészetben betdltott szerepével kapcsolatos ismeretter-
jeszté munkajat.

2013 szeptemberében rendezték meg a CEPOL 11. éves eurdpai
rendészettudomanyi és kutatasi konferenciajat, amely hazigaz-
ddja ezuttal a Deutsche Hochschule der Polizei volt, a német-
orszagi Miinsterben.

A konferencian a korabbi évekhez hasonléan most is nyilt féru-
mokon oszthattdk meg a résztvevék a folyamatban [évé, terve-
zett vagy a kozelmultban lezért kutatasi projektjeikkel kapcsola-
tos hireket. A konferencianak 126 résztvevéje volt, akik részben
az EU tagallamaibdl, részben az Unidn kivilrél érkeztek.

Az Eurépai Rendészettudomdnyi és Kutatdsi K6zI6nybdl (European
Police Science and Research Bulletin) 2013-ban két szam jelent
meg, frissitett formatumban.

Eurdpai rendéri csereprogram (EPEP), 2013

A 2013. évi eurdpai rend6ri csereprogramban vald részvétel az
eddigi legmagasabb volt a program indulasa 6ta, amely jelenlegi
formdjaban 2011 éta makodik.

51 56 47

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A 25 tagdllambdl, a szomszédos kelet-eurdpai orszagokbdl, a
Nyugat-Balkanrél és Torokorszagbdl Osszesen 444 rendértiszt,
oktatd és kutato vett részt a csereprogramban.

SZEGMENS RESZTVEVOK

Altalanos csereprogram 232
Parancsnoki csereprogram 28
Oktat6i csereprogram 30
Kutatéi csereprogram 4
Ugynokségkozi egyiittmiikddési 1
csereprogram

Eurépai szomszédsagpolitika/ 36
Nyugat-Balkan csereprogramja

Tanulmanyi latogatasok 107
OSSZESEN 444



SZERVEZETI KERDESEK

Felépités

A CEPOL vezetése folytatta az Gigy-
nokség operativ hatékonysagat
javité intézkedések felllvizsgalatat
és végrehajtasat.

2013 volt az elsé teljes év, amely-
ben a CEPOL teljes vezetési szer-
kezetével (lasd a jobb oldali abrat)
makodott, miutdn  2012-ben
harom Uzleti egység is megkezdte
mikodését. Az év vége felé a veze-
t6i csapat befejezte elsé kozos
Onértékelését a megerdsitett veze-
tési szerkezetre vonatkozéan abbdl \l,
a célbdl, hogy javitsa sajat eredmé-
nyességét, valamint a vertikalis és
horizontalis egylttmUikodést.

Ellen6rzé testiilet

Program- és
projektiranyitasi egység

Az lgynokség megkezdte >
a decentralizalt uniés Ugynok-
ségekre vonatkozo kozds meg-
kozelités nyomon kovetésének =
Utemtervében meghatarozott
tevékenységek végrehajtasat. Ezek  |> Tervezssert felelés tisztvisel
kozé tartozott az igazgatdta-
nacs arra vonatkoz6 megalla-
podasa is, hogy az ugynokség
szamviteli funkcidjat kiszervezi
a Bizottsaghoz.

Irényitastamogatas

Tudomany,
kutatas és fejlesztés

—=> Kommunikacié

Koltségvetés

A CEPOL muikodési koltségvetése 2013-ra 8,45 millio EUR volt.
A koltségvetés harom koltségvetési tételre (cimre) oszlik. Az 1. cim
fedezi a személyzeti kiadasokat; a 2. cim fedezi az infrastruktura-
hoz kapcsolédé kiadasokat, példaul a fenntartasi koltségeket;
a 3. cim fedezi a m(ikodési koltségeket. Az elmult évek sordn
a megfelelébb tervezésnek és folyamatoknak kdszonhetben javult
a koltségvetés-gazdalkodas és a koltségvetés végrehajtasa is,

amint azt az ,Osszes koltségvetési felhasznalas” cimii tablazat is
mutatja.

Osszes koltségvetési felhasznalas,
szazalékban kifejezve 2008-tol 2013-ig
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Megjegyzés: a 2013. évi szdzalékos érték a 2013. évi tényleges kifizetéseken és a 2014.
évre athozott kifizetend6 6sszegeken alapul. Ez azt jelenti, hogy a koltségvetés legfeljebb
95%-a hajthato végre. A 2013-ra vonatkozd végleges koltségvetés-felhasznalasi rata csak

2014 végén valik ismerté.
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IGAZGATOTANACS — Személyi asszisztens
Szamvitelért felelés
> tisztvisel6
[CAZCAI0 —_—> Belso ellendrzés
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Tanulassal, tudomannyal,
kutatassal és fejlesztéssel foglalkoz6 osztaly

l

Vallalati szolgaltatasokkal foglalkozé osztaly (CSD) —

| |

Képzési egység Pénziigyi egység

A CSD asszisztense

Informécids és kommunikécios

technolégidk (ikt)

Beszerzés és eszkdzkezelés ~— <———

Humaneréforras-gazdalkodds <« |

Személyzet és toborzas

A CEPOL tovabbra is vonzé munkalehetéséget kindlé tGigynok-
ség. 2013-ban nyolc munkaeré-toborzasi alkalom volt, amely
t6bb mint 650 jeldltet vonzott.

2013. december 31-én a nemek ardnya a munkatarsak kozott a
kovetkezé volt: 18 férfi, 16 né.

A CEPOL igyekszik foldrajzi szempontbdl kiegyensulyozott
maodon, valtozatos hatter( munkatarsakat alkalmazni. Az alabbi
abra a CEPOL munkatarsainak nemzetiség szerinti megoszlasat
mutatja.

A személyzet nemzetiség szerinti
6 - megoszlasa 2013. december 31-én
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